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NARODNI KULATY STUL NA TEMA FINANCOVANI
ENERGETICKE UCINNOSTI V CESKE REPUBLICE

5. fijna 2017, Praha

Misto konani: Kaiserstejnsky Palac, Malostranské namésti 23/37, Praha

Akce organizovana Evropskou komisi ve spolupraci s Ministerstvem primyslu a obchodu €R a
Iniciativou OSN pro Zivotni prostredi.

Background:

Jako soucast iniciativy "Smart Finance for Smart Buildings" pofada Evropska komise sérii akci o
investicich do udrzitelnosti v oblasti Uspor energie s cilem posilit kapacitu a spoluprdci mezi
vefejnymi a soukromymi zucastnénymi stranami pfi vyvoji rozsahlych investi¢nich programa a
finanénich schémat. Férum SEI se sklada z vice nez 30 akci v 15 ¢lenskych statech v letech 2016-
2019; informace o dosavadnich a nadchazejicich udalostech lze nalézt na webové strance féra

SEl (webpage).

Dne 27. dubna 2017 se v Praze konala prvni verejna konference o financovani energetické
ucinnosti ve stfedni Evropé. Této akce se zucastnilo 103 ucastnikl, ktefi se zabyvaji
financovanim energetické ucinnosti ve finanénim sektoru, v sektoru narodnich vlad, developert
projektl, dodavatelského fetézce renovaci a mistnich a regionalnich agentur. BEéhem jednoho
dne se konalo zahajovaci a zavére¢né plenarni zaseddni a rada Sesti odbornych sekci.
Prezentace z jedndni z této akce je moiné nalézt zde a na stejném misté budou predstaveny
predbéiné informace pred Narodnim kulatym stolem.

Cilem planovaného Narodni kulatého stolu je zahdjit dialog o financovani energetické ucinnosti
s klicovymi zainteresovanymi stranami v Ceské republice, aby bylo moZné identifikovat spole¢né
cile a moziné zlepSeni v politickém ramci v rdmci zemé. Narodni kulaty stll bude obsahovat
omezenéjsi mnoistvi prezentaci a bude vénovat znacné mnoZstvi ¢asu diskusim béhem
jednotlivych diskusnich jednani a interakci mezi ucastniky.

Tuto akci porada Vykonna agentura pro malé a stredni podniky (EASME) v rédmci smlouvy o udrZitelnych energetickych investicich
(Sustainable Energy Investment Forums), ktera je financovand z programu EU Horizont 2020.



https://ec.europa.eu/energy/en/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-investment-forums
https://ec.europa.eu/energy/en/events/financing-energy-efficiency-central-europe
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PROGRAM

Uvodni plenarni sekce

Zahajovaci rec¢
e Lenka Kovacovska, Ministerstvo priimyslu a obchodu
Predstaveni ndarodniho kulatého stolu moderatorem akce
e Petr Holub, Sance pro budovy
Uvod a predstaveni akce ze strany Evropské komise
Uvodni komentdre

e Olga Letackovd, naméstkyné ministryné pro mistni rozvoj
e Jan KFiz, naméstek ministra pro Zivotni prostredi
e Petr Pavelek (tbc), zastupce Ministerstva financi
e Diana Barglazan, Evropska komise, DG ENERGY
prestavka na kavu
Skupiny témat - 1. sekce
1. Renovace domt
2. Verejné budovy
3. Pramysl / male a stfedni podniky

4. Zvyseni atraktivnosti investic do energetické ucinnosti

Prectéte si nize uvedeny podkladovy dokument a zaslete své pfipominky e-mailem na
adresu prague@seiforums.eu do 25. zafi. Tyto pfipominky budou rozeslany vsem
Ucastnikiim pred zasedanim

obéd
Skupiny témat — 2. sekce (stejna témata, pokracovani)
Zavérecna plenarni sekce

e Zprdva z témat v jednotlivych sekci
e Diskuse a dalsi kroky

Zavérecné komentare

e Vladimir Sochor, feditel odboru energetické uclinnosti a Uspor, Ministerstvo
pramyslu a obchodu
e Diana Barglazan, Evropska komise, DG ENERGY

Koktejl pro navazovani kontaktti a pokracovani diskusi



Cil tohoto podkladu

Béhem Narodniho kulatého stolu budou ucastnici rozdéleni do Etyf pracovnich skupin na
nasledujici témata. Tato jednani navazuji na zavéry z dubnové konference a budou se snazit o
nalezeni konkrétnich feseni pro kazdé téma. Cilem tohoto materialu je shrnout klicové otazky,
které jsou pro kazdou pracovni skupinu relevantni, aby se Ucastnici mohli na diskusi pfipravit a
ucinné argumentovat.

Jednani kazdé ze sekci bude obsahovat prezentaci odbornika ze zahranici s pfedstavenim jeho
zkuSenosti a prezentaci ¢eského Gcastnika ohledné soucasné situaci v Ceské republice. Diskuse
bude zamérena na situaci v Ceské republice. Diskuse se uskute¢ni v ¢estiné s tlumoéenim do
angli¢tiny pro zahrani¢ni ucastniky. Pro kazdou sekci bude vzdy pozdddan jeden zpravodaj, aby z
jednotlivych jednani a diskusi zaznamenal informace o klicovych otazkach vyplyvajicich z
diskuse a prezentoval zavéry o 3 - 5 hlavnich bodech.

Ucastnici jsou timto vyzvani, aby si precetli dotazy ke kaidé sekci a aby do 25. zafi 2017 zaslali
své pripominky v cestiné nebo anglictiné e-mailem na adresu prague@seiforums.eu. Tyto

pfipominky budou rozeslany vSem ucastnikim pred zasedanim. Pokud uvedete své pfipominky,
uvedte jasné téma, s nimZ se vztahuji. Zaroven je tfeba, aby si kazdy registrovany ucastnik
vybral jednu ze ctyr sekci, do kterych budou ucastnici narodniho kulatého stolu rozdéleni, a
na uvedenou adresu svtij vybér poslal.



mailto:prague@seiforums.eu

1. Renovace domu

vvvvvv

Padova s nazvem FIT je moZné najit na odkazu zde.
Pozvany &esky feénik: Tomas Trubacik, Sance pro budovy
Moderator: Ondrej Sramek, Ceska rada pro $etrné budovy

Na dubnové conferenci zaznély prezentace o zku$enostech s Gvéry na obnovu domd v Ceské
republice prostfednictvim programu Nova zelend Usporam (k dispozici zde) a podobnych
program( na Slovensku a v Litvé. RovnéZ byly predstaveny Uspésné zkuSenosti z LotySska
prostfednictvim smluv o poskytovani energetickych sluzeb pfi renovaci dom.

Zasadni vyzvou je zvysit podil financovani z vefejnych fond( prostifednictvim Gvérd a pfitom
zachovat adekvatni Uroven verejnych dotaci v ramci program( renovace budov. Zda se vsak
také, ze zpfistupnéni financnich prostfedkl pro programy rekonstrukce budov neni dostatec¢né
a Ze jsou zapotrebi dalsi konkrétni kroky k podpofe ochoty domdcnosti plijcovat si penize na
rekonstrukci doma.

Vznika tak otazka, jaké sluzby mohou byt poskytovany k usnadnéni procesu renovace budov pro
jejich majitele, coz zahrnuje vSechny kroky od specifikace potencidlu Uspor az k realizaci
prislusné rekonstrukce, véetné strukturovani financovani na dotace, uvéry a dalsi dostupné
finan¢ni prostfedky. Zjednodusena koncepce "one-stop-shop" ma za cil fesit cestu zakaznikl
jako celek, a tak podpofit poptdvku po renovaci a poskytnout odpovidajici realiza¢ni a finanéni
reseni.

Majitelé domU obvykle neinvestuji do renovace domu pouze z dlvodu sniZeni provoznich
nakladd, ale v mnoha pripadech jsou klicovym faktorem vyhody spojené s obnovou budov z
pohledu spotfeby energie a zejména z pohledu pohodli, zdravi a vyssi pfidané hodnoty. Je tfeba
takové dlvody lépe zahrnout do marketingu pfistupu rekonstrukce domui s cilem podpofit
poptavku jejich majiteld.

Klicové dotazy

1.1. Jaké by mély byt klicové soucasti sluzby “one-stop-shop” (standardizovany pfistup k
renovaci dom( formou jednorazovych obchod(), kterd by nejlépe vyhovovala potfebam
trhu s obnovami dom k bydleni v Ceské republice?

1.2. Které organizace by mohly byt nejvhodnéjsi pro implementaci takovych zplsobu
feSeni? Jaka by byla role kazdé organizace pfi takovém zplsobu rfeseni? Jak bude takova
sluzba financovana?

1.3. Jaké politické a legislativni zmény jsou potfebné pro to, aby fidicim orgdnlim a
regiondlnim agenturdm usnadnily kombinaci moZnych grantovych a Uvérovych
prostfedkl z rlznych zdroja?

1.4. Jak by zarucni schéma pro renovace byt vedlo ke strukturdini zméné trhu tim, ze by
finanénim institucim pomohlo rozsitit své aktivity o investice do energetické ucinnosti a
poskytly by domacnostem pfistup k cenové dostupnym dvéram?


https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/014_2d_padovafit_seif_brussels_18-01-17.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/3_jan_kriz_seif_prague_27-04-17.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/2_peter_gergely_seif_prague_27-04-17.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/1_vaida_lauruseviciene_seif_prague_27-04-17.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/013_1.2_nicholas_stancioff_seif_prague_27-04-17_1.pdf

1.5. Jak by takovy systém mohl byt rozvijen a financovan a jakda Uroven technické pomoci by
byla potiebnad k zajisténi dostate¢ného poctu projekt?



2. Verejné budovy

Pozvany zahranicni fecnik: Vicky Kingston (tbc), Local Partnerships, Velkd Britanie. Informace o
projektu s ndzvem RE:FIT je mozZné najit na odkazu zde.

Pozvany Cesky fecnik: Jaroslav Klusak, Mésto Litoméfice

Moderator: Jaroslav Marousek, SEVEn

Cilem jednani bude objasnit si zplUsoby zvySeni miry obnovy vetrejnych budov pfi vyuZiti riznych
zpUsobu financovani, dostupnych programd a mechanismu.

Dubnova konference zahrnovala prezentace o obnové energetické Ucinnosti prostifednictvim
smluv o poskytovani energetickych sluzeb (EPC) v Ceské republice a podobnych programech v
Rakousku a na Slovensku. Predstavila také UspésSnou bulharskou zkuSenost s poskytovanim
plj¢ek a zaruk spole¢nosti ESCO a oznacila propadnuti za klicovy mechanismus pro zvyseni
ratingu EPC financovani ESCO. V LotySsku se vyvijeji finan¢ni fondy, u kterych jsou zdrojem
penéz prostiedky EBRD a v Litvé prostiednictvim evropskych strukturalnich fondd.

MozZna rfeseni pro zvyseni renovacnich pomérd lze nachazet v:
- technické pomoci pfti pripravé projektl (Project Development Assistance — s poZzadavky
na pakovy efekt) a spojovani malych obci s cilem snizit transakéni naklady
- jednorazové obchody v podobé “one stop shops” (standardizovany pfistup k renovaci
domu) pro zpfistupnéni trhu s EPC, v€etné vyuzivani zjednodusenych forem pfi zadavani
zakdzek u poskytovani energetickych sluzeb
- “preprodavani” smluv o poskytovani energetickych sluzeb (forfeiting), které umozni

refinancovani firem energetickych sluzeb (ESCO)
Klicové dotazy

2.1. Bylo by mozné vyuzivat u budov ve verejném sektoru formu technické pomoci pfi
pfipravé projektd (Project Development Assistance), kterd ma vyssi pakovy faktor nez
investi¢ni granty nebo zvyhodnéné pljcky? Jak by to fungovalo v praxi? Jaké jsou
zkusenosti s financovanim prostrednictvim programu ELENA?

2.2. Co je zapotrebi k vétSimu rozvoji trhu pro uzavirani smluv o poskytovani energetickych
sluzeb se zaru¢enym vysledkem (Energy Performace Contracting)?

2.3. Jak podpofrit “preprodavani” smluv o poskytovani energetickych sluzeb (forfeiting)?

2.4. Jak podpofit pfistup k financovani firem energetickych sluzeb (ESCO)? (je k diskusi, zda
vétdina EPC projekt( v CR je financovana vlastniky budov.)

2.5. Co je zapotrebi pfi hledani dalSich prileZitosti ze strany vlastnik( verejnych budov?


http://localpartnerships.org.uk/our-expertise/refit/
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/1_vladimir_sochor_seif_prague_27-04-17.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/2_christine_oehlinger_seif_prague_27-04-17.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/3_marcel_lauko_seif_prague_27-04-17.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/012_1.2_marko_markov_seif_prague_27-04-17_1.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/013_1.2_nicholas_stancioff_seif_prague_27-04-17_1.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/008_1.1_vaida_lauruseviciene_seif_prague_27-04-17_1.pdf

3. Priimysl / Malé a stiredni podniky

Pozvany zahranicni fecnik: Kati Ruohomaki, Svaz prdmyslu Finska

vvvvv

Moderator: Bohuslav Cizek, Svaz priimyslu a dopravy

Dubnova konference obsahovala prezentace o energetické ucinnosti v Ceském primyslu, o
zaruénich nastrojich CMZRB, o finanéni podpofe k financovani energetickych zlep3eni
prostfednictvim programu PF4EE administrovaného Komercéni bankou. Jednano také bylo o
zkuSenostech EBRD s financovanim renovaci v primyslu na Slovensku.

Zavéry dubnové conference ukazaly na nedostatek povédomi u koncovych spotrebitell energie
a 0 moznostech pro technickou pomoc pro priimyslové podniky a zejména pro malé a stfedni
podniky. Jednani by se mélo zabyvat tématy, ktera jsou vhodnd pro zastupce pramyslu, tématy
o podpore pfi pripravé investicnich projektd. Zaroven budou diskutovany moznosti ze strany
statniho sektoru o podpore informacnich program( a podpore a formach, jak tuto oblast
zlepsit.

Cilem jednani je vyvinout strategii pro zvyseni informovanosti a podpory technické pomoci se
zacilenim na konkrétni aktéry, terminy a klicové pfileZitosti zmén, které by byly identifikovany
tam, kde je to mozné.

Klicové dotazy

3.1. Jaka jsou zasadni pouceni z existujicich programd podpory pramyslu a co fungovalo
dobre? Jaké konkrétni typy podpory by mohly pomoci pfekonat pocatecni prekazky pro
zapojeni a pro zvySeni zajmu?

3.2. Jak Ize zefektivnit proces pfipravy a realizace investi¢nich projektd? Mohl by byt pristup
k relevantnim udajiim o benchmarkingu?

3.3. Existuji klicova odvétvi nebo typy podnikl, kde by lépe cileny program mohl pfinést
néjaké brzké vysledky? Existuji obchodni sdruzeni nebo jini zprostfedkovatelé, ktefi by
se méli zapojit, aby se zvysily moZnosti zaméreni program(?


https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/1_bohuslav_cizek_seif_prague_27-04-17.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/2_jiri_jirasek_seif_prague_27-04-17.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/4_petr_gross_seif_prague_27-04-17.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/4_petr_gross_seif_prague_27-04-17.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/3_lukas_kuzmiak_seif_prague_27-04-17.pdf
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4. Zvyseni atraktivnosti investic do energetické ucinnosti pro
financni sektor

vvvvvv

financovani (Polsko), ¢len skupiny Energy Efficiency Financial Institutions Group (EEFIG)
Pozvany &esky feénik: Ondfej Ptacek, Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka
Moderator: Jan Hanug, Ceskd bankovni asociace (zastupce Komeréni banky)

Cil:

Dubnova konference obsahovala prezentace zamérfené na mobilizaci financniho sektoru v
oblasti energetické ucinnosti, predstavila podporu poskytovanou Evropskou investicni bankou a
existujici systémy JESSICA and PF4EE v Ceské republice. Rovné? prezentovala praci na
standardizaci projektd energetické ucinnosti v ramci projektu Investor Confidence Project,
navazujici na praci skupiny pro EEFIG (Energy Efficiency Financial Institutions Group), zejména
vypracovani souboru ndstrojli pro ocenovani a upisovani rizik energetické ucinnosti (energy
efficiency risk valuation and underwriting toolkit) pro finan¢ni instituce, ktery je nyni k dispozici
a predstavila rumunské zkusenosti se zelenymi hypotékami.

Vedle standardizace projektl je hlavnim problémem rizikovy profil energetické ucinnosti, ktery
vede k vy$$im kapitalovym nakladim. Resenim by mohlo byt vytvoreni nastrojd pro sdileni rizik,
jako jsou zaruky, které mohou byt poskytnuty z Urovné EU prostfednictvim Evropského fondu
pro strategické investice (European Fund for Strategic Investments) a zarucni schéma pro
soukromé finance v oblasti energetické Ucinnosti (Private Finance for Energy Efficiency
guarantee scheme) vedle stdvajicich narodnich iniciativ, jako jsou aktivity Ceskomoravské
zaruéni a rozvojové banky (CMZRB).

Klicové dotazy

4.1. Jakou roli by mohly hrat zarucni finan¢ni prostfedky pfi podpore rlstu investic do
energetické ucinnosti? Jak mohou byt tyto podpldrné mechanismy nejlépe
strukturovany tak, aby odpovidaly potfebam bankovniho sektoru?

4.2. Nyni, kdyZ byla spusténa sada rizikovych a zarucénich nastroj (risk and underwriting
toolkit) pro finanéni skupiny pro energetickou ucinnost, jak to lze nejlépe vyuzit v rdmci
Ceské republiky? Jakd podpora by mohla byt zapotiebi k $ifeni a pfijeti navrhovanych
moznosti? Které instituce a osoby by mohli byt kliCovymi prosazovateli?

4.3. Jak lze zachovat trvaly dialog mezi bankami a oblasti energetické Gc¢innosti? Jsou
potieba dalsi podplrné mechanismy, které by to umoznily?



https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/3_annie_degen-neuville_seif_prague_27-04-17.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/4_berna_topaloglu_seif_prague_27-04-17.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/1_petr_gross_seif_prague_27-04-17.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/019_2.1_andreas_lindinger_seif_prague_27-04-17_1.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/020_2.1_katarzyna_dziamara-rzucidlo_seif_prague_27-04-17_1.pdf
https://valueandrisk.eefig.eu/
https://valueandrisk.eefig.eu/
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/021_2.1a_steven_borncamp_seif_prague_27-04-17_1.pdf
https://valueandrisk.eefig.eu/
https://valueandrisk.eefig.eu/

Predbézny prFehled organizaci pozvanych Fec¢niki a ucastnik

e Ministerstvo priimyslu a obchodu

e Ministerstvo financi

e Ministerstvo Zivotniho prostredi

e Ministerstvo pro regionalni rozvoj

e Ministerstvo vnitra

e Ministerstvo obrany

e Ufad vlady

e Statni fond Zivotniho prostredi

e Statni fond rozvoje bydleni

e Ceska bankovni asociace

e Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky
e Hospodarska komora Ceské republiky

e Cesky statisticky Grad

e Ceskeé vysoké ucéeni technické v Praze

e Evropska komise DG Energy

e UN Environment Finance Initiative

e Evropska investi¢ni banka

e Ceska spofitelna

e Komeréni banka

e Sberbank CZ

e Unicredit Bank Czech Republic and Slovakia
e Ceskoslovenskda obchodni banka

e Cesko-moravska zaruéni a rozvojova banka
e Svaz mést a obci

e Magistrat mésta Prahy

e Sance pro budovy

e Ceskd rada pro $etrné budovy

e Asociace Ceskych a moravskych bytovych druzstev
e ENESA

e SEVEN
e Enviros
o C(CEZ

e E.ON

e Deloitte Advisory



